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هيلين ان روبينز ماير

المسؤول الإداري الأول المؤقت

مجتمع يُستَثمَر فيه

رسالة خطة المسؤول الإداري الأول التشغيلية الموُصََى بها

إنّ مقاطعة سان دييجو لهي مقاطعة بها كل المقومات الجاذبة للاستثمار.

وإنّ ميزانيتنا الجديدة وخدماتنا التي نقدمها وأعمالنا التي نقوم بها مبنية كلها على المدخلات 
ر قيمة مساعداتك التي تقدمها لنا  والمساهمات والآراء المقدمة من المجتمع ومن جانبك أيضًا. وإننا نقُدِّ
من خلال الاجتماعات المجتمعية واستطلاعات الرأي والتفاعل عبر الإنترنت ونستخدم هذه المساعدات 

لتشكيل الخدمات التي يعتمد عليها جميع سكان مقاطعة سان دييجو. 

وتعتمد ميزانيتنا على القيم المكتوبة في نظام الإدارة العامة للمقاطعة - الانتماء والإنصاف والوصول 
والاستدامة والنزاهة والتميز.

وتنُفَق هذه الميزانية في القضايا التي تهمنا جميعًا، مثل مكافحة التشرد، وبناء مجتمعات صحية وآمنة، والاستثمار في الأسر العاملة، وعلاج 

مشاكل الصحة النفسية واضطرابات تعاطي المخدرات، والاستدامة، وإصلاح القضاء.

وفي الجملة تسُتخدم الميزانية لبناء مستقبل عادل ومستدام وقادر على الصمود لجميع سكان مقاطعة سان دييجو، وتحتوي على أموال 

للمساعدة على بناء مساكن ميسورة التكلفة، وتعمل على زيادة الخدمات والوحدات السكنية لمساعدة الناس، لا سيما الأسُر وكبار السن 

والمحاربين القدامى وأفراد مجتمع الميم، الذين يعانون من التشرد.

وتزُِيد الميزانية كذلك من الأموال والموظفين المخصصين لبرامج شبكات الأمان، مثل CalWorks و Calfresh و MediCal، وقد زادت بالفعل 

من حجم التمويل المخصص لمساعدة الأشخاص الذين يعانون من مشاكل في الصحة السلوكية وتوسيع نطاق الصحة العامة ومساعدة كبار 

السن والأطفال والأسر، وتتضمن أموالًا لزيادة علاج مشاكل الصحة النفسية واضطرابات تعاطي المخدرات والتصدي لتغير المناخ واتخاذ 

الإجراءات اللازمة للمحافظة على البيئة والمساعدة على رعاية الأطفال. 

ص أموالًا وموظفين للمساعدة على إبعاد الشباب عن نظام القضاء الجنائي من  كما تصُرفَ الميزانية في الاستثمار في نظام قضاء منصف، وتخُصِّ

ص  خلال توفير بدائل للسجن مثل التدريب الوظيفي وعلاج مشاكل الصحة النفسية واضطرابات تعاطي المخدرات والسكن الدائم، وتخُصِّ

أموالًا لمحاكم المخدرات ومحاكم المشردين ومحاكم إعادة الدخول في المجتمع ومحاكم المحاربين القدامى.

ص جزء منها لبناء “ مكان آمن في الجنوب: مركز القضاء الأسُري في مقاطعة  وتسُتخدم الميزانية أيضًا لبناء مجتمعاتنا وتحسينها، وسيُخصَّ

الجنوب” لمطابقة المركز الذي افتتُح العام الماضي في مقاطعة الشمال، وبناء محطة مطافئ جديدة في جاكومبا ومختبر صحة عامة على أحدث 

طراز على مساحة 52,000 قدم مربع.

ولأنني سأتقاعد هذا العام بعد 25 عامًا قضيتها في الخدمة في مقاطعة سان دييجو، فإنّ هذه آخر ميزانية موصَى بها أتشرف وأفتخر بتقديمها 

لكم ولمجلس المشرفين. وإنني على ثقة من أنّ هذه الميزانية ستواصل هي وجيلنا الجديد من قادة المقاطعات بناء مقاطعة سان دييجو 

لتصبح مجتمعًا يستحق الاستثمار ويبُشرِّ بمستقبل أفضل.
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الاستدامة

الوصول

النزاهة الإنصاف

التميز الانتماء

الملخص التنفيذي للخطة التشغيلية الموصَى بها لعام 2023-2024

 للاطلاع على ميزانية المسؤول الإداري الأول 
ل بزيارة:   الكاملة الموُصََى بها، تفََضَّ

www.sandiegocounty.gov/openbudget

القيم تشُكِّل الميزانية

 مجتمع 

يُستَثمَر فيه

مكافحة تغير المناخ وحماية البيئة 
لتلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية.

تعزيز المشاركة المجتمعية في اللغات 

والمرافق والأساليب التي تلبي 

السكان.  احتياجات 

 تتمثل رؤية مقاطعة سان دييغو في بناء مستقبل عادل ومستدام 

وقادر على الصمود للجميع تدعمه هذه القيم.

الالتزام بأعلى معايير السلوك الأخلاقي.  تقليل الفوارق في فرص الحصول 

على الخدمات الصحية والسكنية 

والاقتصادية.

ضمان تقديم خدمة عملاء استثنائية 
من خلال إنفاق الأموال بحكمة لبناء 

مجتمعات قوية.

تعزيز الشعور بالانتماء لدى عملاء 

المقاطعة وموظفيها.
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مجتمع يُستَثمَر فيه

عملية الميزانية والجدول الزمني

11 مايو

تقديم عروض الميزانية في 

اجتماع مجلس المشرفين

12 يونيو

جلسة الاستماع العامة
الساعة 9 صباحًا

الساعة 10 صباحًا

15 يونيو

جلسة الاستماع 

العامة المسائية

الساعة 5:30 مساء

الساعة 5 مساءً
21 يونيو

انتهاء جلسات الاستماع 

المتعلقة بالميزانية رسميًا
انتهاء التعليقات 

الإلكترونية*

27 يونيو
مناقشة الميزانية 

واعتمادها

23 يونيو
 إصدار ميزانية المسؤول

 الإداري الأول الموصَى بها

والمنقحة للجمهور

4 مايو
إصدار ميزانية المسؤول 

الإداري الأول الموصَى بها 

للجمهور

بدء التعليقات الإلكترونية*

16 و 18 مايو
تقديم عروض الميزانية في 

الاجتماعات المجتمعية

أداة تقييم الإنصاف في الميزانية

 لتعزيز الإنصاف، تستخدم كل إدارة في المقاطعة استبياناً للتأكد من أن ميزانياتها تؤثر بشكل إيجابي على المجتمعات والأفراد المهمشين 
تاريخيًا. والضعفاء 

م المسؤول الإداري الأول )CAO( ميزانية موصَى بها إلى مجلس المشرفين في شهر مايو. وبعد تقديم عروض عن الميزانية في اجتماعات مجلس  يقُدِّ

المشرفين والاجتماعات المجتمعية، تعُقد جلسات الاستماع العامة. وخلال عملية إعداد الميزانية، يمكن للجمهور إبداء ملاحظاته. ثم يتم إعداد ميزانية 

منقحة. وفي أواخر يونيو، يناقش المجلس الميزانية ويعتمدها.

Engage.SanDiegoCounty.gov/budget :يمكن للجمهور تقديم تعليقات إلكترونية على الميزانية الموصَى بها على الرابط التالي*
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عدسة الإنصاف
تطبيق عدسة إنصاف 

على جميع الإدارات

المشاركة المجتمعية
تعزيز المشاركة

البيانات
الاستفادة من بيانات 

الإنصاف الخاصة 

بالإدارات

المسائلة
ضمان المساءلة

https://engage.sandiegocounty.gov/budget


الملخص التنفيذي للخطة التشغيلية الموصَى بها لعام 2023-2024

ل بزيارة مواقع  اطلع على آخر المستجدات! وتفضَّ
الاجتماعي. تواصلنا 

@countyofsandiego@countysandiego@SanDiegoCounty @sandiegocounty

شاهد واستمع وشارك في عروض الميزانية وجلسات استماعها ومناقشاتها واعتمادها في اجتماعات مجلس المشرفين القادمة.

شاهد: التلفاز و County NewsCenter، الموقع الإلكتروني للمقاطعة، Vimeo Livestream, YouTube, Facebook و 
    Twitter

استمع عبر الهاتف: )619( 531-4716

 Engage San Diego علقّ: عبر الهاتف أو شخصيًا في جلسة استماع بشأن الميزانية، أو أرسل تعليقًا إلكترونيًا على موقع
County الإلكتروني من 4 مايو إلى 21 يونيو

PublicComment@sdcounty.ca.gov اطلب الترجمة: )619( 5434-531 أو

www.sandiegocounty.gov/cob/bosa/ :المزيد من المعلومات

المقاطعة تريد أنْ تسمع رأيك

إنّ المشاركة المجتمعية هي أساس كل عمل ما نقوم به. واعتبارًا من 4 مايو، يمكنك 

 Engage San Diego County إرسال تعليقاتك الإلكترونية حول الميزانية على موقع

الإلكتروني.

شارك!

sandiegocounty.gov/engagement
engage.sandiegocounty.gov

4

امسح هذا الرمز ضوئيًا

http://www.instagram.com/countyofsandiego
http://www.instagram.com/countyofsandiego
http://www.youtube.com/countyofsandiego
https://www.youtube.com/countysandiego
http://www.twitter.com/SanDiegoCounty
http://www.twitter.com/SanDiegoCounty
http://www.facebook.com/sandiegocounty
http://www.facebook.com/sandiegocounty
https://engage.sandiegocounty.gov/budget
https://engage.sandiegocounty.gov/budget
https://engage.sandiegocounty.gov/budget
http://sandiegocounty.gov/engagement
http://engage.sandiegocounty.gov


لمحة عن الميزانية

20,337
موظفًا

منطقة غير مدمجة18 مدينة مدمجة

تضم المقاطعة 18 مدينة ومنطقة 

كبيرة غير مدمجة.

في المنطقة غير المدمجة، تتولى حكومة المقاطعة نفس 

مهام حكومة المدينة عادةً، مثل توفير السلامة العامة 

وصيانة الحدائق والمكتبات والطرق.

للمنطقة  بأشياء  أيضًا  المقاطعة  حكومة  تقوم 

الغذاء  الناس على  التأكد من حصول  بأكملها، مثل 

للكوارث  والاستجابة  الصحية  والرعاية  والسكن 

القضاء. نظام  ودعم 

يه
ر ف

تَثمَ
مجتمع يُس

8.11
دولار مليار 

السكان

3,331,279

3,315,404

3,287,306

2020

2021

2022
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 يناير 
      2021

744,000 
دولار

 485,000 
دولار

587,500 
دولار

590,000 
دولار

882,500 
دولار

 849,000 
دولار

 يناير 
      2021

 يناير
    2022

 يناير
    2022

 يناير
  2023

 يناير
  2023

الميزانية الموصَى بها لعام 2023-2024

16%

 من أين يأتي 

التمويل؟

 الحكومات الفيدرالية أو الولائية 

أو غيرها

الضرائب العقارية

رسوم الخدمات

مصادر أخرى

50%

22%

12%

البيانات الإقليمية

ل  للاطلاع على ميزانية المسؤول الإداري الأول الكاملة الموُصََى بها، تفََضَّ
www.sandiegocounty.gov/openbudget :بزيارة

معدل البطالة

9.2% 6.5% 3.4% 
2020   2021  2022  

متوسط دخل الأسرةمتوسط أسعار المنازل

2020
 82,426 

دولار

2021
 88,240 

دولار

المنازل العائلية المنفصلة

المنازل المتصلة

2019
 78,980 

دولار
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مجتمع يُستَثمَر فيه

الميزانية الموصَى بها لعام 2023-24

تمويل أشياء أخرى
459.8 مليون دولار )5.7%(

برنامج رأس المال
258.9 مليون دولار )3.2%(

التمويل والحكومة العامة
889.5 مليون دولار )11.0%(

استخدام الأراضي والبيئة
667.1 مليون دولار )8.2%(

الصحة والخدمات البشرية
3,192.0 مليون دولار )39.4%(

السلامة العامة
2,637.9 مليون دولار )32.5%(

إجمالي الميزانية الموصَى بها: 8.11 مليار دولار

تزَِيد ميزانية المسؤول الإداري الأول الموصَى بها للسنة المالية 2024-2023 بمقدار 745.8 مليون دولار أو %10.1 عن الميزانية المعتمدة للسنة المالية 

ع الاستثمار في القوى العاملة في المقاطعة لدعم العمليات الشاملة والبرامج الجديدة وزيادة الخدمات التي  2023-2022. وتبُينِّ هذه الزيادة مدى توسُّ

تساعد الفئات الضعيفة من السكان.

ل بزيارة:   للاطلاع على ميزانية المسؤول الإداري الأول الكاملة الموُصََى بها، تفََضَّ
www.sandiegocounty.gov/openbudget

http://www.sandiegocounty.gov/openbudget
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م موظفو المقاطعة الخدمات للجمهور بغية ضمان سلامة السكان والزوار وتمتُّعهم بالصحة وحصولهم على الدعم. ويعُلنَ عن  يقُدِّ

الوظائف الشاغرة في المقاطعة على الموقع الإلكتروني للموارد البشرية.   

الملخص التنفيذي للخطة التشغيلية الموصَى بها لعام 2023-2024

إجمالي عدد الموظفين حسب المجموعة

20,337.25 )+489.75 / +2.5%( 

 الصحة والخدمات 

البشرية

)+354 / +4.5%(
8,233.50

)+55.25 / +2.7%(
2,081.75

 استخدام الأراضي 

والبيئة

السلامة العامة

)+40 / +0.5%(
8,055

  التمويل والحكومة

العامة

)+40.50 / +2.1%(
1,967
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 مجتمع 

يُستَثمَر فيه

مشاكل الصحة النفسية واضطرابات تعاطي المخدرات 

  زيادة مقدارها 66.7 مليون دولار على المبلغ الإجمالي البالغ 737.9 مليون دولار للخدمات المتعاقد عليها، وتنُفَق هذه الزيادة على النحو التالي: 
• 37.5 مليون دولار لخدمات الصحة النفسية للبالغين  

• 10.9 مليون دولار لخدمات حل الأزمات، بما في ذلك زيادة الفرق المتنقلة للاستجابة للأزمات، وخط الأزمات، والتوعية بالرسائل    
              العامة، والخدمات المجتمعية لحل الأزمات

• 9.5 مليون دولار لعلاج اضطراب تعاطي المخدرات للمرضى الخارجيين، وإدارة الانسحاب، والخدمات السكنية والتعافي  

• 8.8 مليون دولار لـ 41 سريراً لفترة طويلة  

18.3 مليون دولار لتنفيذ قانون CARE، وهو برنامج حكومي جديد للأشخاص 

الذين يعانون من مشاكل صحية سلوكية خطيرة وقد يوفر الخدمات والمأوى 

والعلاج من خلال إجراءات مَحكمة مدنية

7.1 مليون دولار لمعالجة إدمان المواد الأفيونية 

•

• 

• 



أولويات الميزانية
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3.8 مليون دولار لمواصلة العمل على إطار إقليمي طموح لإزالة الكربون لمساعدة 

المجتمعات على الوصول بالمنطقة إلى انبعاثات خالية من الكربون

   

خطة لزراعة 5,000 شجرة كجزء من جهد إقليمي لزراعة 10,000 شجرة في جميع أنحاء 

المقاطعة لإزالة ثاني أكسيد الكربون بشكل طبيعي من الهواء وانخفاض درجات الحرارة

2.7 مليون دولار لاستصلاح الأراضي وتحسين جودة المياه في وادي نهر تيخوانا

2.5 مليون دولار لمرحلة تصميم خطة المرافق الخالية من الكربون الجديدة لعمليات 

المقاطعة بهدف تخفيض انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة %90 في المرافق بحلول عام 2030

 لتقليل أثر المقاطعة وتوفير التكاليف بالتخلص من الحاجة إلى 

 مرافق جديدة، يجري العمل في مركز عمليات المقاطعة على وضع 

خطة دمج المساحات المكتبية

 الاستدامة ومكافحة 

تغير المناخ

•

• 

• 

•

•

 

زيادة قدرها 25 مليون دولار للصندوق الاستئماني للإسكان المبتكر 
للمساعدة على بناء مساكن ميسورة التكلفة   

زيادة قدرها 6.6 مليون دولار لدعم نشاط الإسكان الممول من برنامج 
HUD التخصيص المحلي الدائم للسكن وبرنامج

زيادة قدرها 5.8 مليون دولار لمنع التشرد وتوفير الاستقرار السكني للأسر 
التي تعاني من التشرد

2.3 مليون دولار لخدمة/إسكان المشردين من مجتمع الميم

زيادة قدرها 1.4 مليون دولار لأنظمة الإسكان الطارئة الرحيمة مثل مواقع 
وقوف السيارات الآمنة

زيادة قدرها 250,000 دولار في مجمع الإسكان المرن لدعم عمليات 
الإيجار الفوري 

367 وحدة سكنية ملحقة جديدة للمساعدة على تقليل تكلفة بناء منازل 
جديدة من خلال مواصلة البرنامج التجريبي للإعفاء من الرسوم الوحدات 

السكنية الملحقة في المقاطعة.

التشرد والإسكان

•

• 

•

•

•

•

•
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أولويات الميزانية

10.6 مليون دولار لحماية عامة الناس والمساعدة على اتخاذ الإجراءات القضائية 
التي تشمل الأشخاص الذين يعانون من اضطرابات تعاطي المخدرات و/ أو مشاكل 

الصحة السلوكية عند عودتهم إلى مجتمعاتهم من خلال ربطهم بالعلاج والسكن 
والوظائف

12.8 مليون دولار لبرامج المحاكم لدعم الأشخاص الذين يعانون من مشاكل الصحة 
النفسية واضطرابات تعاطي المخدرات ويحتاجون إلى أشياء أخرى، مثل المحاكم 
التعاونية ومحكمة المخدرات ومحكمة الإشراف الإلزامي ومحكمة إعادة الدخول 

إلى المجتمع ومحكمة المحاربين القدامى ومحكمة الصحة السلوكية
    

المجاني للأشخاص المحتجزين أو الأشخاص  القانوني  5 ملايين دولار للتمثيل 
الموجودين في أماكن الاحتجاز البديلة ويسعون إلى الحصول على اللجوء أو 

ترحيلهم يتم 

2 مليون دولار لإبعاد الشباب عن الخضوع لنظام القضاء الجنائي ومعالجة الأسباب 
الكامنة وراء سلوكهم الضار

200,000 دولار لتغيير حياة الشباب من خلال تدريبهم في أكاديمية تطوير الشباب 
للسماح لهم بالحصول على مهنة في مكافحة الحرائق

موظفون إضافيون لعمليات تفتيش المحتجزين التي يقوم بها مجلس مراجعة إنفاذ 
قانون للمواطنين، وهي هيئة مستقلة مسؤولة عن التحقيق في الشكاوى المقدمة 

ضد نواب شريف مقاطعة سان دييجو وضباط المراقبة

موظفون إضافيون لتنفيذ ضريبة أعمال القنب وبرنامج العدالة الاجتماعية لمعالجة 
الضرر غير المتناسب الناجم عن الحرب على المخدرات على المجتمعات الملونة

معارض الموارد المؤقتة لمحكمة المشردين 

التي تدعمها المقاطعة والمدينة ووكالات 

خدمة المشردين لمساعدة المعرضين 

لخطر التشرد أو الذين يعانون منه لتسوية 

المخالفات البسيطة  

الإصلاح القضائي

• 

• 

•

• 

•

•

•

• 
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ل بزيارة:   للاطلاع على ميزانية المسؤول الإداري الأول الكاملة الموُصََى بها، تفََضَّ
www.sandiegocounty.gov/openbudget

تعرف على المزيد

الاستثمار في الأسر العاملة

354 سنة عمل إضافية في جميع إدارات وكالة الصحة 

مثل  الأمان  برامج شبكة  لدعم  الإنسانية  والخدمات 

CalWORKs و CalFresh و Medi-Cal، وخدمات 

السن،  وكبار  العامة،  والصحة  السلوكية،  الصحة 

والأسر   والأطفال، 

   

زيادة قدرها 141.1 مليون دولار لمدفوعات مزايا برامج 

شبكة الأمان، وزيادة الأجور لمقدمي خدمات الدعم 

في المنزل، وخدمات التوظيف الإضافية والتدريب 

 ،CalFresh و CalWORKS للمستفيدين من برامج

وتوسيع الوصول إلى خط المعلومات 2011

زيادة قدرها 18 مليون دولار لدعم الشباب، وزيادة 

خدمات الصحة النفسية للشباب الذين هم في سن 

انتقالية، وإنشاء مركز للوقاية لمساعدة الأسر على تجنب 

نظام رعاية الطفل ومراقبة حديثي السن

5.2 مليون دولار للدعم المستمر لمكتب شؤون 
المهاجرين واللاجئين

زيادة قدرها 3 ملايين دولار لدعم كبار السن في الحصول 
على التكنولوجيا والنقل المجاني

زيادة قدرها 6.9 مليون دولار لتعزيز الأمن الغذائي 
وتغذية كبار السن

موظفون إضافيون في مكتب معايير العمل والإنفاذ 
لتوسيع قدرة التحقيق وحماية العمال من سرقة الأجور

 ،B-74 موظفون إضافيون لتنفيذ سياسة المجلس رقم
معايير التعاقد لخدمات الحراسة والمناظر الطبيعية 
والأمن، وتعزيز حماية التوظيف لمقاولي الخدمات 

العقارية

•

•

• 

•

•

• 

•

• 

•

•

•

• 
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•
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المجتمعات الصحية والآمنة

18 مليون دولار لبناء “ مكان آمن في الجنوب: مركز القضاء 

الأسُري في مقاطعة الجنوب” لمطابقة المركز الذي افتتُح 

في مقاطعة الشمال، لمساعدة الناجين بأوامر عدم التعرض 

وتخطيط السلامة وعلاج الصدمات، ومساعدتهم على الحصول 

على الرعاية الصحية والمساعدة الغذائية والمأوى والسكن

3.9 مليون دولار لدعم البنية التحتية للصحة العامة

35.6 مليون دولار لبناء مأوى جديد للحيوانات في سانتي 

في خريف 2024

17 مليون دولار لبناء محطة مطافئ جديدة في جاكومبا 

لتوفير حماية أفضل للمجتمع والمنطقة بأكملها 

حماية الناس عن طريق زيادة الاستثمارات في القوى العاملة 

في مجال الصحة العامة بإجمالي 259 منصبًا منذ السنة 

المالية 2021-2022

مختبر صحة عامة جديد على أحدث طراز على مساحة 

52,000 قدم مربع 

جمع 175 طنًا من النفايات المنزلية الخطرة للحفاظ على 

أمان وصحة قاطني الأحياء السكنية والمجتمعات

http://www.sandiegocounty.gov/openbudget
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