
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Que es SALC? 
SALC es el programa que financia 
la conservación de tierras 
agrícolas sostenibles. El programa 
fue creado en 2014 como un 
componente del Consejo de 
Crecimiento Estratégico de 
California y es administrado por el 
Departamento de Conservación de 
California. 
El programa invierte en la 
conservación de tierras agrícolas 
con recaudaciones del Fondo de 
Inversiones Climáticas, con 
recaudaciones del programa de 
tope-y-comercio que reduce las 
emisiones de gases efecto 
invernadero. 
 

Colaboración 
El proyecto SALC 1.0 fue realizado en 
colaboración con Distrito de 
Conservación de Recursos de Gran San 
Diego, como así también varios 
productores locales y partes interesadas. 
 

Metas 
• Proteger tierras agrícolas en riesgo de desarrollo 

urbano, promover el crecimiento dentro de las 
jurisdicciones existentes, asegurar que el espacio 
abierto sigue disponible, y apoyar una economía 
agraria saludable. 

• Promover el propósito de la ley de Asamblea 
No.32, a través de la reducción de los gases de 
efecto de invernadero relacionada con la 
conversión a monocultivos. 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultados 
• En sus comentarios, los 

productores identificaron 
tres problemas principales: 
acceso a tierras, 
disponibilidad de agua, y 
desarrollo de la fuerza 
laboral. 

• También se identificaron 
diez políticas publicas 
sobre múltiples cultivos, 
grupos demográficos y 
regiones de productores en 
el Condado de San Diego. 

 

Objetivos 
• Crear un mapa de las tierras agrícolas del 

Condado de San Diego en el pasado, el presente y 
el futuro. 

• Facilitar la identificación de necesidades de los 
productores, y crear grupos de trabajo para 
entender las preocupaciones locales. 

• Crear un inventario de las leyes existentes a nivel 
local, regional y estatal. 

 



 

 

Cronología  

Abril 2021 LAFCO recibe una subvención de $250.000 en colaboración con el 
Distrito de Gran San Diego 

Octubre 2021-Abril 2022 
Etapa de extensión comunitaria 
Identificación de las preocupaciones prioritarias de los 
productores agrícolas. 

Diciembre 2021 – Mayo 
2022 

Etapa de mapeo 
Mapa del área de tierras agrícolas y cuantificación de beneficios 
comunes. 

Marzo 2022 – 
Septiembre 2022 

Etapa de Políticas Publicas 
Borrador del plan estratégico 

Octubre 2022 – Mayo 
2023 

Etapa de Enfoque 
Apoyar a las partes interesadas para abordar las políticas 
públicas. 

Mayo 2023 – Diciembre 
2023 

Presentaciones a varias partes interesadas al final del subsidio. 

 

 



 

Políticas Públicas Recomendadas 

1. Asignar interlocutores agrícolas en gobiernos de condados y ciudades. 
2. Designar acuerdos de arriendo que inviertan en tierras productivas. 
3. Crear un plan de uso del suelo que otorgue preferencia a la agricultura. 
4. Apoyo financiero para que los productores adopten cultivos y sistemas de irrigación 

de bajo uso de agua. 
5. Incentivar a los productores para que adopten practicas adaptadas al cambio 

climático. 
6. Reducir los impedimentos para la construcción de viviendas para trabajadores 

agrícolas. 
7. Desarrollar instalaciones de tratamiento de agua avanzadas con prioridad de uso 

agrícola. 
8. Informar de las oportunidades de pequeñas operaciones a través del análisis de 

costo-beneficio de pequeñas granjas. 
9. Expandir la asistencia técnica a través de entrenamiento vocacional. 
10. Crea capacidad de granjeros y trabajadores con entrenamiento y servicios. 

 



 

 

Necesidad de Análisis Adicional  

Una conclusión del proyecto SALC 1.0 (recomendación No.8) fue la necesidad de un 
análisis cuantitativo de las tendencias y oportunidades de los costos principales de los 
pequeños productores. El proyecto SALC 2.0 apunta a cumplir con este pedido a través de 
un análisis de mercado, y tratar de identificar las oportunidades del gobierno para reducir 
estas deficiencias. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos del Proyecto 

• Proveer datos a los productores, de acuerdo a lo recomendado por SALC 1.0 
• Proveer información de mercado de cultivos clave a los productores 
• Enfoque en pequeñas operaciones, que usualmente tienen pocos recursos y apoyo 
• Apoyar el proceso de decisión de las agencias locales para ayudar, preservar y maximizar las 

contribuciones de las granjas pequeñas del condado 

 

Subvención Otorgada 
• $450,000 a LAFCO y Condado de San Diego 
• Junio 2023 – Octubre 2025 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de Mercado: Invierno 23-
Verano 24. Identificar los mayores 
costos de las operaciones agrarias y 
la rentabilidad de todo el condado 
• Selección de cultivos 
• Recolección de datos de mercado 
• Reuniones con todos los 

interesados 
• Reporte del análisis de mercado 

Análisis de Brecha: Verano 24 - 
Otoño 24. Identificar la brecha en 
rentabilidad en cuatro cultivos 
(fresas, limones, avocados y tomates) 
• Recolección de datos y visitas a 

granjas 
• Análisis de brecha 
• Reporte del análisis de brecha 
• Reuniones con todos los 

interesados 

Plan Estratégico: Verano 24 - 
Primavera 25. Identificar incentivos, 
apoyo técnico, simplificar 
regulaciones, y otros mecanismos 
para aliviar la brecha económica. 
• Identificar mecanismos 
• Reunión cumbre de productores 
• Reporte del plan estategico 
• Reuniones con todos los 

interesados 

Reporte Final: Primavera 25 – Otoño 
25.  
 
• Reporte final 
• Reuniones con todos los 

interesados 
• Presentación de la Junta de 

Supervisores Condado  



 

 

 

 

 

 

 

 

Resultados Preliminares 

Tendencias en el número de 
operaciones agrícolas y acres en 
el Condado de San Diego (es 
realmente tan malo?) 

 

Puntos clave 

Granjas: El número total de 
granjas ha declinado de 5.255 en 
2002 a 4.031 en 2022. Si esta 
tendencia continua, el número 
estimado en el 2027 será 3,772. 

Acres: El área cultivada ha 
disminuido de 408,003 en 2002 a 
179.330 en 2022. Según esta 
tendencia, el número estimado 
para el año 2027 será 146.016. 

Por qué es importante: La gente 
ha sentido esta reducción por un 
largo tiempo. Este análisis 
confirma ese sentimiento, 
calcula la reducción real y 
estima los valores futuros si la 
tendencia continua sin cambio. 

 

También 

Granjas pequeñas: El porcentaje de granjas pequeñas se ha mantenido entre los años 2002 y 
2022, alrededor del 60-70% de todas las granjas. 

Tamaño promedio: El tamaño promedio de todas las granjas del condado era 78 acres en 2002. 
Desde 2007, el tamaño promedio se ha mantenido entre 38 y 45 acres. El valor estimado para 2027 
es 39 acres. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultados Preliminares 

Son rentables las 
operaciones agrícolas en el 
Condado de San Diego? 

 

Ventas, Gastos y Ganancia 
(Promedio por granja; 
ajustado por inflación) 

• Gastos por granja 
• Ventas por granja 
• Ganancia bruta por 

granja 
• Ganancia bruta por acre 

 

Notas 

• El análisis examina la renta bruta, definida como los ingresos menos el costo total de 
operaciones. En la próxima etapa, el proyecto explorará otras medidas de rentabilidad, y la 
rentabilidad de los cultivos específicos del estudio (fresas, limones, avocados y tomates) 

• El promedio de la ganancia bruta por granja en 2022 fue 13%. 

 



 

 

 

 

Resultados 
Preliminares 

Cuales fueron los 
más grandes gastos 
reportados por las 
operaciones 
agrícolas en el 
Condado de San 
Diego en 2022? 

 

Donde esta el agua? 
Los productores 
declaran los gastos de 
agua y electricidad en 
Servicios a la 
agricultura (servicios 
públicos). Pero el 
costo del agua varía 
mucho de acuerdo al 
cultivo y a la 
ubicación. Por esa 
razón, necesitamos 
información detallada 
por parte de los 
productores para la 
próxima etapa del 
proyecto.  
 

• Mano de obra 
• Servicios a la agricultura 
• Arriendo (tierra y edificios) 
• Semillas y plantas 
• Fertilizantes 
• Servicios a la agricultura 

(servicios públicos) 
• Intereses 
• Depreciación 
• Químicos 
• Insumos y reparaciones 
• Impuestos 
 

Notas 

• Fuente: Censo de Agricultura 2022 – 
Departamento de Agricultura de Estados 
Unidos 

• Este estudio no incluye gastos en ganadería, 
como animales, alimento, y servicios 
veterinarios impuestos 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recolección de datos 

 

• La información es obtenida usando 
un cuestionario que hemos diseñado 
para este proyecto. 

• Toda la información es confidencial y 
no hay identificadores personales o 
comerciales en el cuestionario. 

• Le agradecemos profundamente su 
participación. Esta información no 
está disponible en ninguna otra 
fuente, y el análisis será limitado sin 
ella.  

 

Cada línea en el cuestionario 
corresponde a una categoría agregada 

• Rendimiento del cultivo 
• Operaciones 
• Mano de Obra 
• Servicios públicos 
• Costos Financieros 



 

 

Tipo de gasto Casi nada de 
mi dinero 

Algo de mi 
dinero 

La mayoría 
de mi dinero 

Vehículos    
Químicos    
Gasto de conservación    
Contratos (maquinistas, por ejemplo)    
Beneficios para empleados    
Fertilizantes    
Transporte y envios    
Gasolina, diésel, etc.    
Seguros    
Hipotecas    
Mano de obra    
Pensiones y reparto de ganancias    
Alquiler de máquinas y equipos    
Arrendamiento de tierras agrícolas    
Reparaciones y mantenimiento    
Semillas y plantas    
Almacenamiento     
Insumos varios    
Impuestos    
Agua    
Electricidad    
Otros gastos    

 

Provea su información 

Usando los puntos adhesivos, por favor 
indique en que gasta su dinero entre las 
categorías listadas. 


